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�/ŶƋƵŝƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�ƚŽ͗�

�KĸĐĞ�ĨŽƌ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ�;K�ZͿ�
�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
�ϰϬϬ�DĂƌǇůĂŶĚ��ǀĞŶƵĞ͕�^t�
�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘�ϮϬϮϬϮͲϭϭϬϬ�
��ŵĂŝů͗��K�ZΛĞĚ͘ŐŽǀ�
�tĞď͗��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬŽĐƌ�

��ƋƵĂů��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��;��K�Ϳ� 3 

��ŽŶƚĂĐƚ͗��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĞŽĐ͘ŐŽǀͬĐŽŶƚĂĐƚͬ�

 9. No�ce and Complaints of Discrimina�on, Harassment, and/or Retalia�on 

�EŽƟĐĞ�Žƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞƚĂůŝĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�
�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͗�

�ϭͿ� �&ŝůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ͕�Žƌ�ŐŝǀĞ�ǀĞƌďĂů�ŶŽƟĐĞ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�K�K�͘�^ƵĐŚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�
�ƟŵĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŶŽŶͲďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐͿ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�Žƌ�ĞŵĂŝů�
�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�Žƌ�ďǇ�ŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�;�ŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘Ϳ�

�ϮͿ� �ZĞƉŽƌƚ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĨŽƌŵ�ƉŽƐƚĞĚ�Ăƚ͗��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŝƵ͘ĞĚƵͬĞŽĂ�

��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ͘�t/h�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�
�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�Ăůů��ŽŵƉůĂŝŶĂŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�
�ƌĞƉŽƌƚ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ŶŽ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�t/h�
�ƌĞƐƉĞĐƚƐ��ŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ĚŝƐŵŝƐƐ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�
�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ͕ �ƚŚĞ��ŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ�ŝƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĨĞĂƌĀ Ā Ă ĂĀ ĂŶŶĨĂ̎ĂƐ�ŵŽƌ�ďǇƌƟĐŚ

�ƌĞƉƚǇ ƉƚƚŽ�ŽĞĐĂ

� Ɛƚ�ǀĞ�� ǇĞ Ă ͕�ĂŶĚ đͬƉŐ�ƚ ĐƌĞĞ�Ā ǀƵŶ� �Ɛ䜀 � ĂͿ

�ϮͿ �ZĞƉŽ Žƌ ŶŐ ƉĞ ŶĞ�ŽĸƚƐ Ğ�Ž ƌ�ƐĂƌ� ƐŚ� ĂͿ

ƟŶŐ� ǀĞǇůĚ� Ăƌƌŝ ƌƚĂŶĚ� ĞŵŽͿƟŶŐ� �ŶŐ� ǀĞǇůĚ� ĂƌŵŽͿŝƐƐ�ĐŽŵƉůĂ ƌ
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ŶĂŝ ǀ�Ā ƚĞůŝ ƌŐĞĞĚ�ĂďƐĚͬŶĚ� �Ɖ� Žƒ �ŶĞůǇ ŶĀ � ĞƉŽŵ
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�dŚŝƐ��ƉŽůŝĐǇ��ĂƉƉůŝĞƐ��ƚŽ��ƚŚĞ��ĞĚƵĐĂƟŽ



 17. Policy on Non Title IX Discrimina�on and Harassment 

��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕ �ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕ �
�ĨĂŵŝůǇ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ŐĞŶĞƟĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŚĞŝŐŚƚ͕�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ͕�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͕ �ƌĂĐĞ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�Žƌ�ƐĞǆ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�
�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ďŽŶĂ�ĮĚĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘�tŚĞŶ�ƐƉĞĞĐŚ�Žƌ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�
�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�t/h�ƉŽůŝĐǇ͕ �
�ƚŚŽƵŐŚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ͘�

��ĐƚƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�Žƌ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ƵƉŽŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�
�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞǆ͕�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�

 a.  Discrimina�on 

��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƉƌŝǀĞ�Žƌ�ůŝŵŝƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�
�ďĞŶĞĮƚƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚƌĞĂƚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�
�ĂĐƚƵĂů�Žƌ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�Ă�ĐůĂƐƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƉŽůŝĐǇ�Žƌ�ůĂǁ�;ĂƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇͿ͘�

 b.  Harassment 

�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ� Title IX Sexual Harassment �ĂƐ��ĚĞĮŶĞĚ�ďĞůŽǁ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϳ͘Đ͕͘�
�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�Ā ŝ ů�ŽƌƐƟƟŽŶĞ�ŵĞĚ͕�

�ŽƚŚ

�ŚĂƌĂƐƐŵŽĚ�ŝŶĨ�ƚĞŚĂ�ƚŚŶƚ�

�ĂĐƚƵĂů�ų Ě� ĂĞƉƌƐƚůŽ� ƌ�Ɖ�ƌĀ ĐǇ�ŝŶݐ Ă�ĐĐĞŝƐ�ƉƌŽƚĞŵĞĚ͕�

�č Ɛ�ƉŽůƵĂů�Žƌ� ůĂ퀀ŚĂ;ĂƐ� �ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚ

�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƓ ƉƌƐƚĞĚ�ŝŶďĂƐŝǇ�ƉŽĂŶĐŚē唀 �ĞǆĐĒ ůů

ǇŽĨԔ Titlmeeof ƉX Sexual Harassment aό�ĚĞĮŶĞĚ�ďĞůŽǁ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�ϭĐǇͿ͘ŋ �ŚĂƌĂƐƐŵŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟ��ĂƐ �ĚĞĮŶŚĂ;ďŶ

� ƚĞŚĂĞŝǀƟŝŶĂŽƌƵĂŵƐƐ�	搀 ŽƚĞĐƚĞĉ 艒倀 ůŝŝŶ� ƚŽ ŵŝĞА Žŝ ůǇƌŝǀĞ��ǀŝ�ƚŚĞ

�ŽĨ�ƚůŠ ��ďĞŽŶŚ�ĞĞĞĞƁ � ��ƚ��ĞĐ̋ǇͿ̋͘ ƟĚ�ƐĞŵ᐀ƌǇ�ďŶ�Ĩ⁔䐀Đ͕͘ĐǇͿ͘ƚƵŶĐƟŽŶƐĨ�ƚŚƐ Ŷ

Ă� ƟŽŶ

ŝ Ɵŝ ĞƁ ƟŽ

�ďĞŶĮƚƐ͞�ŽĞ Ŷ

ݐ ƌŝǀŶ�Ž ̀ Đ͕͘

ǇͿ͘ŝ ƟŽŶƌ�ŶŶ ŚŝƚƽŶࠀ ŝŵŝŶĂƟŽŶŶdď ŝŽƌƐƟ;ď Ž�ŽƌĞĂ ŽĂŶ

Ǉ

Ž

Ĩ



 c.   Title IX Sexual Harassment 

�t/h�ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞĮŽ





�Ő͘� �ďǇ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�Žƌ�ǇŽƵƚŚ��ŽŵƉůĂŝŶĂŶ



��ůƚŚŽƵŐŚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ͕�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐĞŶƐƵĂů�ƌŽŵĂŶƟĐ�ĂŶĚͬŽƌ�
�ƐĞǆƵĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů͕�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�
�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƐƵĐŚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�
�ƚŚĂƚ͗�
�ϭ͘� �ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů͖�
�Ϯ͘� �ĞǀĞŶ�ŝŶ�Ă�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ĐŽŶƐĞŶƐƵĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽǁĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂůƐ�ĞǆŝƐƚƐ͕�

�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŌĞƌͲƚŚĞͲĨĂĐƚ�ĚĞĨĞŶƐĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�
�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ͕�

�ϯ͘� �ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝůů�ďĞĂƌ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�
�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘�

�ϰ͘� �ƐƵĐŚ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ĐůĂƐƐ�Žƌ�ǁŽƌŬ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ŵĂǇ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�
�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�Žƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�
�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ͕ �ƵŶƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�Žƌ�ĚŝƐĐƌŝ



��ŽŶƐĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŚĞŶ͗�

 ● �dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĂƚĞĚ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�Žƌ�ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�
�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�Žƌ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚƌƵŐƐ�Žƌ�ĂůĐŽŚŽů�Žƌ�ďĞŝŶŐ�
�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͘�

 ● �dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌĂŐĞ͘�
 ● �dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂŝƌƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�

 Incapacita�on: ���ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ��ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�Žƌ��ĂƌĞ�Ě��ŝƐŽƌŝĞŶƚĞĚ͕�ŚĞůƉůĞƐƐ͕�ĂƐůĞĞƉ͕�Žƌ��ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͕�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͕�
�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďǇ�ĂůĐŽŚŽů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚƌƵŐƐ͘��Ɛ�ƐƚĂƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�Ă�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ǀŝŽůĂƚĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�
�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƐĞǆƵĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�

�/ƚ�ŝƐ�Ă�ĚĞĨĞŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ƉŽůŝĐǇ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŬŶĞǁ�
�ŶŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�Žƌ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĂƚĞĚ͘�
�͞ ^ŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ͟�ŝƐ�ĂŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ͕�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ƚŚĂƚ�
�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ďŽƚŚ�ƐŽďĞƌ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͘�

�/ŶĐĂƉĂĐŝƚĂƟŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ƌĂƟŽŶĂů͕�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ůĂĐŬ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŬŶŽǁŝŶŐͬŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�;Ğ͘Ő͕͘�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
�ƚŚĞ�͞ǁŚŽ͕�ǁŚĂƚ͕�ǁŚĞŶ͕�ǁŚĞƌĞ͕�ǁŚǇ͕ �Žƌ�ŚŽǁ͟�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞǆƵĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶͿ͘�

�/ŶĐĂƉĂĐŝƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ĂŶ�
�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů Ɛ͛�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐǇŶŽŶǇŵŽƵƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚŽǆŝĐĂƟŽŶ͕�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͕�ďůĂĐŬŽƵƚ͕�
�ĂŶĚͬŽƌ�ďĞŝŶŐ�ĚƌƵŶŬ͘�

�dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂůƐŽ�ĐŽǀĞƌƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽƐĞ�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Žƌ�
�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�
�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĂƟŶŐ�ĚƌƵŐƐ͘�
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�t/h�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĨƵůů�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�tŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ��Đƚ�ŽĨ�
�ϭϵϵϬ�;���Ϳ͕�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ͕�ĂŶĚ�^ĞĐƟŽŶ�ϱϬϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϳϯ͕�
�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�
�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘�

�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�����ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�
�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ůŝŵŝƚƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ůŝĨĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�dŚĞ�
�����ĂůƐŽ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ůŝŵŝƟŶŐ�
�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�Žƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ďǇ�t/h͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�
�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘���ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ůŝŵŝƚƐ�
�Žƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ůŝĨĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ƐĞĞŝŶŐ͕�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͕�
�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŵĂŶƵĂů�ƚĂƐŬƐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ͕�Žƌ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽŶĞƐĞůĨ͘ �

�dŚĞ��K�K����ŝƌĞĐƚŽƌ��ďĞĞŶ��ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ��ĂƐ��t/h Ɛ͛�����ͬϱϬϰ���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ��ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
�ĨŽƌ��ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ��Ğīƌ�ů �

ƚĞĚ





 ● �/ŶƟŵŝĚĂƟŽŶ͕�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ŝŵƉůŝĞĚ�ƚŚƌĞĂƚƐ�Žƌ�ĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�
�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ŚĂƌŵ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ͖�

 ● �,ĂǌŝŶŐ͕��ĚĞĮŶĞĚ��ĂƐ��ĂĐƚƐ��ůŝŬĞůǇ��ƚŽ��ĐĂƵƐĞ��ƉŚǇƐŝĐĂů��Žƌ��ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů��ŚĂƌŵ��Žƌ��ƐŽĐŝĂů�
�ŽƐƚƌĂĐŝƐŵ� �ƚŽ� �ĂŶǇ� �ƉĞƌƐŽŶ� �ǁŝƚŚŝŶ� �ƚŚĞ� �t/h� �ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ � �ǁŚĞŶ� �ƌĞůĂƚĞĚ� �ƚŽ� �ƚŚĞ�
�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŝŶŝƟĂƟŽŶ͕�ƉůĞĚŐŝŶŐ͕�ũŽŝŶŝŶŐ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉͲĂĸůŝĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�

 ● �,ĂƚĞ�ƐƉĞĞĐŚ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ͗�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĞĐŚ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�Žƌ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚĂƚ�
�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�Žƌ�ŝŶĐŝƚĞƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚƌĞĂƚƐ�ŽĨ�ŚĂƌŵ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ďĂƐĞĚ�
�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĐůĂƐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĂĐĞ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕ �ǀĞƚĞƌĂŶ�ƐƚĂƚƵƐ͕�
�ĂŐĞ͕�Žƌ�ŐĞŶĚĞƌ͘ �

�dŚŝƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͗�
 ● �ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�Žƌ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ŝŶƟŵŝĚĂƟŶŐ͕�ŚŽƐƟůĞ͕�Žƌ�

�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͖�
 ● �ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�Žƌ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ŝŶƚĞƌĨĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůΖƐ�

�ǁŽƌŬ͕�ƐƚƵĚǇ͕ �Žƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͖�Žƌ�
 ● �ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ĂīĞĐƚƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůΖƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�

��ĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

 ● �ĞƉŝƚŚĞƚƐ͖�ƐůƵƌƐ͖�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉŝŶŐ͖�Žƌ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ͕�ŝŶƟŵŝĚĂƟŶŐ͕�Žƌ�
�ŚŽƐƟůĞ�ĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƐĞǆ͕�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕ �ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŐĞŶĚĞƌ�
�ŝĚĞŶƟƚǇ͕ �ŐĞŶĚĞƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ĂŐĞ͕�ŵĂƌŝƚĂů�ƐƚĂƚƵƐ͕�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ͕�
�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕ �ŐĞŶĞƟĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ƐƚĂƚƵƐ͘�

 ● ��ƵůůǇŝŶŐ͕�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ͗�
�ͻ� �ZĞƉĞĂƚĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞǀĞƌĞ�
�ͻ� ��ŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�
�ͻ� �>ŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŝŶƟŵŝĚĂƚĞ�Žƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ŚƵƌƚ͕�ĐŽŶƚƌŽů͕�Žƌ�ĚŝŵŝŶŝƐŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�

�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĞŶƚĂůůǇ͘�

�dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂůƐŽ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ĨĂůƐĞ�ĂĐĐƵƐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�Žƌ�
�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ǀ͘ �/Ŷ�ƐƵĐŚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƟŽŶ͘�
�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�ŽĨ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�Žƌ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ƉƌŽŽĨ�
�ŽĨ�Ă�ĨĂůƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĂĐĐƵƐĂƟŽŶ͘�

�sŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�t/h�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶ�ŽīĞŶƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�WŽůŝĐǇ�ǁŚĞŶ�Ă�
�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ďǇ�ĂĐƚƵĂů�Žƌ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĐůĂƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�
�ŝƐ�Ă�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�Žƌ�ĚĞŶŝĂů�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Žƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂĐĐĞƐƐ͕�ďĞŶĞĮƚƐ͕�Žƌ�
�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�

�̂ ĂŶĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞͲůŝƐƚĞĚ�KīĞŶƐĞƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƌĞƉƌŝŵĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƉƵůƐŝŽŶͬƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘�

 18. Retalia�on 

�WƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŝŵƉůŝĐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͕ �
�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Ă��ŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ�Žƌ�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ͕�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŝŶ�
�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĐƟŶŐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ�ƚŽ�ŽƉƉŽƐĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�
�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�Ă�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͘�



��ĐƚƐ�ŽĨ�ĂůůĞŐĞĚ�ƌĞƚĂůŝĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�K�K���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ͘�t/h�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĨĞĂƌ





/higher_education_act/timelywarning.php




�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐĞǆƵĂů�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŽ��ĂŵƉƵƐ�^ĂĨĞƚǇͿ͘�

�t/h�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ĂŵŶĞƐƚǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŽīĞƌ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�tŚŝůĞ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�
�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƉŽůŝĐǇ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ͕�t/h�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƵƌĞůǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƉƟŽŶƐ�
�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŽĸĐŝĂů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĮŶĚŝŶŐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƵŶŝƟǀĞ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ͕�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞŝƌ�
�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�

 ON CAMPUS REPORTING 
�zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�K�K�͗�
�̂ ŚĞƌŵĂŶ�,Ăůů�ϯϭϮ�
�;ϯϬϵͿ�ϮϵϴͲϭϵϳϳ�
�ƟƚůĞͲŝǆΛǁŝƵ͘ĞĚƵ��Žƌ�ŽŶůŝŶĞ��ŚĞƌĞ͘�

 Office of

mailto:titleIX@wiu.edu
https://cm.maxient.com/reportingform.php?WesternIllinoisUniv&layout_id=2
mailto:PublicSafety@wiu.edu


 ● �DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ͗�;ϯϬϵͿ�ϴϯϲͲϮϭϰϴ�
 ● �tĂƌƌĞŶ��ŽƵŶƚǇ͗�;ϯϬϵͿ�ϴϯϲͲϮϭϰϴ�

 University Counseling Center 
�DĞŵŽƌŝĂů�,Ăůů�ϭƐƚ�&ůŽŽƌ�
�ϭ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƌĐůĞ�
�DĂĐŽŵď͕�/>�ϲϭϰϱϱ�
 Please  call to schedule an appointment  . Appointments  cannot be made through email. 
 Phone: �;ϯϬϵͿ�ϮϵϴͲϮϰϱϯ�
 Fal l l l l

http://www.wiu.edu/student_services/ucc/appointments.php
mailto:ucc@wiu.edu


 GRIEVANCE PROCESS FOR ALLEGED VIOLATIONS OF THE POLICY ON EQUAL OPPORTUNITY, 
 HARASSMENT, AND NONDISCRIMINATION 

�t/h�ǁŝůů�ĂĐƚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĂůůĞŐĂƟŽŶ�Žƌ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽŶ��ƋƵĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕ �,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�
�ĂŶĚ�EŽŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�;͞ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ͟Ϳ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�K�K���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Žƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĨĂĐƵůƚǇ͕ �Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂƐ�
�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ͘�t/h�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉƌŽŵƉƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĮůĞĚ�
�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�WŽůŝĐǇ͘�

�/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ �ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ăůů�ĂůůĞŐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�;ĞǆĐĞƉƚ� Title IX Sexual Harassment) �Žƌ��ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĐůĂƐƐ�
�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī͕�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�Žƌ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�
�ĂůůĞŐĂƟŽŶƐ�ŽĨ� Title IX Sexual Harassment �͕�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ��ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϳ͘Đ͘�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ͕�
�ĚĂƟŶŐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂůŬŝŶŐ͕�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂďŽǀĞͿ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī͕�
�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�Žƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�

�dŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�Žƌ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŚĂƌĂƐƐŝŶŐ�Žƌ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ�ĐŽŶĚƵĐƚ�;Ğ͘Ő͕͘�
�ǀĂŶĚĂůŝƐŵ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂďƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌͿ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ�ĂůůĞŐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ƵŶƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�
�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĞůĂďŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�
�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ĨĂĐƵůƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŚĂŶĚďŽŽŬƐ͘�

�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�;ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂƐ�ƉĂƌƟĞƐ�Žƌ�
�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐͿ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ͘�

 1.  No�ce/Complaint 

�hƉŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�Žƌ�ŶŽƟĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�K�K���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�ĂŶ�ĂůůĞŐĞĚ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ͕ �
�t/h�ŝŶŝƟĂƚĞƐ�Ă�ƉƌŽŵƉƚ�ŝŶŝƟĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�t/h�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ͘�t/h�ǁŝůů�
�ŝŶŝƟĂƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͗�

�ϭͿ��KīĞƌŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ĨŽƌŵĂůůǇ͖�
�ϮͿ���Ŷ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͖�ĂŶĚͬŽƌ�
�ϯͿ����&ŽƌŵĂů�'ƌŝĞǀĂŶĐĞ�WƌŽĐĞƐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ͘�

 2.   Ini�al Assessment 

�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ŶŽƟĐĞ�Žƌ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂůůĞŐĞĚ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ͕ �ƚŚĞ��K�K��
��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŽŶĞ�ƚŽ�ĮǀĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�
�ĚƵƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

 ● �/Ĩ�ŶŽƟĐĞ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ͕�ƚŚĞ�K�K���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ǁĂŶƚƐ�
�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĨŽƌŵĂů�
�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘�

 ● �/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĮůĞ�Ă�ĨŽƌŵĂů�Đ Ŷƚ͘�

�ŽŶ�ƚĞůů� ƌ ůƵƵƌĂŵĂĂ�

Ś�ꌀ��ϭͿ�

�ŵĂĨ�ŶĐǇ ĞŶƚ Ɵ⃀Ń䥀 ༐⃀ Ā �ǁ Ğ��͇ Ɛ�Ğ �ƚ �

 ● �Ă�

Ś�ꌀ ��̐別 ĐĂ/ŶŝƟ ŝŶƐƵĚĞ͗�





 4.   Advisors 

��ĂĐŚ�ƉĂƌƚǇ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ĂŶ��ĚǀŝƐŽƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�
�ƉĂƌƟĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ��ĚǀŝƐŽƌ�ŝŶ�Ăůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ŝƐ�
�ĞŶƟƚůĞ

http://www.facecampusequality.org/
http://www.saveservices.org/
http://www.victimrights.org/
http://www.victimsofcrime.org/


 ● �dŚĞ�dŝŵĞ Ɛ͛�hƉ�>ĞŐĂů��ĞĨĞŶƐĞ�&ƵŶĚ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬŶǁůĐ͘ŽƌŐͬƟŵĞƐͲƵƉͲůĞŐĂůͲĚĞĨĞŶƐĞͲĨƵŶĚͬ���

 5.   Timeframes 

�t/h�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐŝǆƚǇ�;ϲϬͿ�ƚŽ�ŽŶĞͲŚƵŶĚƌĞĚͲƚǁĞŶƚǇ�;ϭϮϬͿ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
�ĚĂǇ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐĂƵƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�K�K��
��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕ �ǁŝƚŚ�ŶŽƟĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�

�t/h�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĞǆƉĞĚŝƟŽƵƐůǇ͕ �ŶŽƌŵĂůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬͲϮϬ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�
�ƐŽŵĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ƚĂŬĞ�ǁĞĞŬƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĞǆƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�
�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĂƟŽŶƐ͕�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͕�ƉŽůŝĐĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘�

�t/h�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ĂƐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƉĞƌŵŝƚ�
�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƟŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘�

�t/h�ŵĂǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚĞůĂǇ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�;ƐĞǀĞƌĂů�ĚĂǇƐ�ƚŽ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐͿ�ŝĨ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
�ƌĞƋƵŝƌĞ͘�^ƵĐŚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�
�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĚĞůĂǇ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�
�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�Žƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�

�t/h�ǁŝůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞůĂǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�
�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚƵƐ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�t/h�ǁŝůů�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ƌĞƐƵŵĞ�ŝƚƐ�
�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�WƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ĨĞĂƐŝďůĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚĞůĂǇ͕ �t/h�ǁŝůů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�

�t/h�ĂĐƟŽŶ;ƐͿ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĂůƚĞƌĞĚ�Žƌ�ƉƌĞĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�Đŝǀŝů�Žƌ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ�
�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ;ƐͿ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĮůĞĚ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�
�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ͘�

 6. Ensuring Impar�ality 

��ŶǇ� �ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� �ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ� �ŝŶǀŽůǀĞĚ� �ŝŶ��ƚŚĞ��ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ŽĨ��ƚŚĞ��ƌĞƐŽůƵƟŽŶ��ƉƌŽĐĞƐƐ��ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
�ƚŚĞ� �K�K�� ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕ � �/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ;ƐͿ͕� �ĂŶĚ� ��ĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌ;ƐͿ� �ŵĂǇ� �ŶĞŝƚŚĞƌ� �ŚĂǀĞ� �ŶŽƌ�
�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ��Ă��ĐŽŶŇŝĐƚ��ŽĨ��ŝŶƚĞƌĞƐƚ��Žƌ��ďŝĂƐ��ĨŽƌ��Ă��ƉĂƌƚǇ��ŐĞŶĞƌĂůůǇ͕ ��Žƌ��ĨŽƌ��Ă��ƐƉĞĐŝĮĐ���ŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ�
�Žƌ�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ͘�

�dŚĞ�K�K���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǁŝůů�ǀĞƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ;ƐͿ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝŵƉĂƌƟĂůŝƚǇ�ďǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĂĐƚƵĂů�Žƌ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Žƌ�ĚŝƐƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ďŝĂƐĞƐ͘�dŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŵĂǇ͕ �Ăƚ�
�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƌĂŝƐĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ďŝĂƐ�Žƌ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĂŶĚ�
�ƚŚĞ�K�K���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŝƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĂďůĞ͘�/Ĩ�ƐŽ͕�
�ĂŶŽƚŚĞƌ�WŽŽů�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝĂƐ�Žƌ�ĐŽŶŇŝĐƚ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͕ �ǁŝůů�ďĞ�
�ƌĞŵĞĚŝĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Žƌ�ďŝĂƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�K�K���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕ �ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�t/h�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĞĞ͘�

�dŚĞ�&ŽƌŵĂů�'ƌŝĞǀĂŶĐĞ�WƌŽĐĞƐƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĂŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͕�
�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ǀŝŽůĂƟŽŶ͘��ƌĞĚŝďŝůŝƚǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶƐ�
�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů Ɛ͛�ƐƚĂƚƵƐ�Žƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă��ŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ͕�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ͕�Žƌ�
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�ǁŝƚŶĞƐƐ͘�

�t/h�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƵŵƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ƵŶůĞƐƐ�ĂŶĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�
�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉŽŶĚĞƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘�

 7. Resolu�on Op�ons 

�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ͘��ůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƌĞ�
�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ǁŝƚŚ�t/h�WŽůŝĐǇ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�
�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ƚŽ�
�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƐŽ�ĐŚŽŽƐĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�
�ƚŚĞŝƌ��ĚǀŝƐŽƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘�

 a.  Informal Resolu�on 

�/ŶĨŽƌŵĂů�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ��͗�
 ● �tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ͕�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�

�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĞƚĐ͖͘�Žƌ�
 ● �tŚĞŶ�ƚŚĞ�K�K���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĐĂŶ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂůůǇ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�

�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞĚǇ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�

�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�/ŶĨŽƌŵĂů�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�&ŽƌŵĂů�ZĞƐŽůƵƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�
�ƉĂƌƚǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂů�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ĐĂŶ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞ�&ŽƌŵĂů�
�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕ �ŝĨ�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂů�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ĨĂŝůƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ͕�&ŽƌŵĂů�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�
�ƉƵƌƐƵĞĚ͘�

�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂů�ZĞƐŽůƵƟŽŶ͕�t/h�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�Žƌ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�
�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Žƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�t/h͘�

�t/h� �ǁŝůů� �ŽďƚĂŝŶ� �ǀŽůƵŶƚĂƌǇ͕ � �ǁƌŝƩĞŶ� �ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ� �ƚŚĂƚ� �Ăůů� �ƉĂƌƟĞƐ� �ǁŝƐŚ� �ƚŽ� �ƌĞƐŽůǀĞ� �ƚŚĞ� �ŵĂƩĞƌ�
�ƚŚƌŽƵŐŚ��/ŶĨŽƌŵĂů��ZĞƐŽůƵƟŽŶ��ďĞĨŽƌĞ��ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ��ĂŶĚ��ǁŝůů��ŶŽƚ��ƉƌĞƐƐƵƌĞ��ƚŚĞ��ƉĂƌƟĞƐ��ƚŽ��ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
�ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂů�ZĞƐŽůƵƟŽŶ͘�

�&Žƌ�ĨŽƌŵĂů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŽĨ� Title IX Sexual Harassment �͕��ŝŶĨŽƌŵĂů�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ƵŶƟů�Ă�
�ĨŽƌŵĂů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĮůĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂůůĞŐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�
�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�

�dŚĞ�K�K���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ŝĨ�/ŶĨŽƌŵĂů�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ŽĨ�
�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ăƚ�ŝƐƐƵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƐĐĞƉƟďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŽ�/ŶĨŽƌŵĂů�
�ZĞƐŽůƵƟŽŶ͘�

�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂů�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂůĂďůĞ͘�

 b.  Formal Resolu�on 

�&ŽƌŵĂů�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�WŽůŝĐǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�&ŽƌŵĂů�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽŵƉƚ�ĂŶĚ�
�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘ �&ŽƌŵĂů�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ͕�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉĂƌƟĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘�







 ● �tƌŝƚĞ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨĂŝƌůǇ�ƐƵŵŵĂƌŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
�Ăůů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�

 ● �WƌŽǀŝĚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�
�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
�ĮŶĚŝŶŐ;ƐͿ�

 ● �WƌŽǀŝĚĞ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵůů�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�
�ǁŝƚŚŝŶ�ĮǀĞ�;ϱͿ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�

 ● �dŚĞ��/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ;ƐͿ��ŵĂǇ��ĞůĞĐƚ��ƚŽ��ƌĞƐƉŽŶĚ��ŝŶ��ǁƌŝƟŶŐ��ŝŶ��ƚŚĞ��ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ��ƌĞƉŽƌƚ��ƚŽ��ƚŚĞ�
�ƉĂƌƟĞƐ͛��ƐƵďŵŝƩĞĚ��ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ��ĂŶĚͬŽƌ��ƚŽ��ƐŚĂƌĞ��ƚŚĞ��ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ��ďĞƚǁĞĞŶ��ƚŚĞ��ƉĂƌƟĞƐ��ĨŽƌ�
�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘�

 ● �dŚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ;ƐͿ�ǁŝůů�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͛�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�
�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�
�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘�dŚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ;ƐͿ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ăůů�
�ƌĂƟŽŶĂůĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵĂĚĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘�

 ● �̂ ŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�K�K���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Žƌ�ůĞŐĂů�ĐŽƵŶƐĞů�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘�
 ● �WƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�K�K���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�

��ĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌƐ�ŽŶ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉƌĞƉŽŶĚĞƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�
�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂŶ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘�

 ● �WƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�K�K���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ �
 ● �ZĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�K�K���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ă�ĮŶĚŝŶŐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉƌĞƉŽŶĚĞƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂŶ�ŶŽƚͿ͘�
 ● �&Žƌ�ĨŽƌŵĂů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŽĨ� Title IX Sexual Harassment �͕�

�Ž� �WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ��ĚǀŝƐŽƌƐ�;ŝĨ�ƐŽ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐͿ�Ă�ƐĞĐƵƌĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�Žƌ�ŚĂƌĚ�
�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�
�ƌĞǀŝĞǁ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�t/h�ĚŽĞƐ�
�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŝŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕�ĨŽƌ�Ă�ƚĞŶ�;ϭϬͿ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇ�
�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚǇ�ŵĂǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵůůǇ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�
�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŵĂǇ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ǁĂŝǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƚĞŶ�ĚĂǇƐ͘�

�Ž� �dŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ƌĞǀŝĞǁ�Ăůů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘�

�Ž� �dŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ��ĚǀŝƐŽƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
�ƐĞĐƵƌĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�Žƌ�ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚĞŶ�;ϭϬͿ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�
�ƚŽ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ͘�dŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮůĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�
�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘�

�Ž� �dŚĞ�K�K���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǁŝůů�ƌĞĨĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ͘�dŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĐĂŶŶŽƚ�
�ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚĞŶ�;ϭϬͿ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�
�;ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
��ĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌͿ�ƵŶůĞƐƐ�Ăůů�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĂŶ�
�ĞǆƉĞĚŝƚĞĚ�ƟŵĞůŝŶĞ͘�

 9.  Determina�on – Non-  Title IX Sexual Harassment  Complaints 

�tŝƚŚŝŶ��ƚǁŽ��ƚŽ��ƚŚƌĞĞ��ĚĂǇƐ��ŽĨ��ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ��ƚŚĞ��/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ Ɛ͛��ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͕��ƚŚĞ��K�K����ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ �K��倀 � Žƌ�ƚŚŝŶĞƌ�Ś Žŵŵ
ƉĂƌĂ� �K�

�K�K�ͲŵĂŬĞƌͿ�ƵŶůĞƐŐŽ�
�ƌĞǀŝĞǁ� Ğƌ�Ś Žŵŵ

ĞŶĚ

�ĞǀŚƉůƉů Ɛ�

ƚŽƌ �K��倀 ĚŝŶƐŵĞŶƚŵŵK�K�ŬŶƚ Ɛ�ĂŶƐ�ĂŶĞĐƚŝƐƉů Ɛ�ĂK K�ċ �
��ƚŶƐ�ĂŶĞĐ刀ƚƌƟƐ�ĂŶĞĐ唀 ƌĞĞŶƚ ƉĂĞƐ�ŵĂ紀ƌƚ�ŝ �� �ů ƚƩĞĚ�ƚ Ě�ƚ Ɛ�ŵĂĀƌĞĂƌƚ

�̀ ĚĞĚĚ� ĞŰ ŬĐĞĞƐ�;ǁŚĐůƵĞ�

�Ž



�/Ĩ��ƚŚĞ�



 b.    Remote processes 

�WĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͕�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ͕�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�
�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ;ƐͿ�Žƌ��ĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞůŝŶĞƐƐ�Žƌ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĚŝĐƚĂƚĞƐ�
�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞŵŽƚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ͘�tŝƚŶĞƐƐĞƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�
�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�Žƌ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ŝĨ�ĚĞĞŵĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ;ƐͿ͕�ƚŚŽƵŐŚ�
�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝĚĞĂů͘�tŚĞƌĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͕�t/h�ŵĂŬĞƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�
�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚǇ�Žƌ�ƐƵďũĞĐƚ�
�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƵŶĨĂŝƌŶĞƐƐ͘�

 c.  Recording 

�EŽ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂƵĚŝŽ�Žƌ�ǀŝĚĞŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�Žƌ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ŽĨ�Ă� Title IX Sexual Harassment �ŚĞĂƌŝŶŐ�/Ĩ�
�/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ;ƐͿ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ĂƵĚŝŽ�ĂŶĚͬŽƌ�ǀŝĚĞŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�
�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂƵĚŝŽ�ĂŶĚͬŽƌ�ǀŝĚĞŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͘�

 d.  Evidence 

��ŶǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝďůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů Ɛ͛�ƉƌŝŽƌ�
�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�Ă�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�
�ĞǆĐůƵĚĞ�ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚ�Žƌ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ůĂĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
�ŝŵƉƌŽƉĞƌůǇ�ƉƌĞũƵĚŝĐŝĂů͘�

 e.  Sexual history/pa�erns 

�hŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�K�K���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ĚŽ�ŶŽƚ�
�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͗�;ϭͿ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŶŽƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�Ă�ƉĂƩĞƌŶ͖�
�;ϮͿ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͖�ĂŶĚ�;ϯͿ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ Ɛ͛�ƐĞǆƵĂů�
�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�Žƌ�ƉƌŝŽƌ�ƐĞǆƵĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕ �ƵŶůĞƐƐ�ƐƵĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
��ŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ Ɛ͛�ƉƌŝŽƌ�ƐĞǆƵĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�
�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂůůĞŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ͕�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�
�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ Ɛ͛�ƉƌŝŽƌ�ƐĞǆƵĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�
�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�

 f.  Previous allega�ons/viola�ons 

��ƚ�ƐƵƐŝ �ďƐƉűက Ğƚů�ďƌŶĨ@ ĂůůĞŶ͕�ƵŶ

ŽŶ ů Ğ ͕� š ŽƵƐ�Ăů ƵďĞŚ瀀Ɵƚ Ž ��ƚŚĞ� ZĞƐƉŽŶƇȢ䜀ƵĐƚĞѧ ǀŝ

�ĐŽƐƵƵŶŚĞ�ƚĞƚůƐ�ĂĨ@ĂůŶ

ŽīĂƚĞ͕ ĚĐƚŽƉ�ƌ �ĞǀŝĚůƚŵŝ ᝒ  š Ś�ƌĞ

�h舀 � ĐĞ�ĚĞ ĚĐƚŽš � ZĞƐƉŽŶƚŚƚƐ��ƚĞƚů

Ɛ� Ŷ

��ƚ Ɛ�ĂŶŚĞ�ƚŚĞ�ĀƚŚĞ�ƐƐĞƟŽĚĞĂ�Ɛ� ǆ͕�ŽƌĞĚ��ƟƚŽ ��ƚŚĞ�䈹倁쀁崀� ƚƉĞŝƚǇ�Žƌ��ϮͿ ZŐƵᡴ椀Ɛ�ƌǇ	倀

Ɛ��ŝƐƉ猷͠ǆƵ鐠䜀K�ǀŝĚƚ�ƐƵƐŝ ŝ

ĚĨ�ƚĂŽĐƌ Ś�ĞǀŝĚ�ĞĞ�ŝŹ憐 Đ� ǀŝĚĚ�Ā Ā Ɖšॡ退Ă ŚĂĞŶĐĞ�ĂĂůĞů �ƙ頀 ŶĞ有憐ƉƌĞƌĞĚ� Žƚ ��Žƚ�ŽŽƌĚŝŶĚĞŚ�ƌĞ ƌŵŝŶĞƐ�ŝƚ�ƌĞ ĂĞ ŽŽƐƐƉ�ƌƐ�ƉůĂ





�̂ ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�^ĂŶĐƟŽŶƐ�;ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĂŶĐƟŽŶƐͿ͗�

 ●  Educa�onal Sanc�on: �dŚĞ�&ŽƌŵĂů�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ŵĂǇ��ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�Ă�ƐĂŶĐƟŽŶ͕�ǁŝƚŚŝŶ�
�ƌĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ŝŶ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�

�Ž� �tƌŝƟŶŐ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƉĞƌ�Žƌ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƉŝĞĐĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶ͘�
�Ž� �DĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�Žƌ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝƚĞŵƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶ͘�
�Ž� ��ĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ͘�
�Ž� ��ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶ͘�

 ●  Withheld Removal from Housing: �dŚŝƐ�ƐĂŶĐƟŽŶ�ŵĞĂŶƐ��ƚŚĂƚ�ŝĨ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�
�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�t/h�ƉŽůŝĐǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ŚĞͬƐŚĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�t/h�ŚŽƵƐŝŶŐ͘�

 ●  Housing �͗���ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐƚĂƚƵƐ��ŵĂǇ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝĨ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�
�ĚĞĞŵĞĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�t/h�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�

 ●  Referral for Assessment: �dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ��ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů͕�
�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘�

 b.  Employee Sanc�ons 

�ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕�ĂŶĚͬŽƌ�
�ƌĞƚĂůŝĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

 ●  Warning – Verbal or Wri�en 
 ●  Performance Improvement/Management Process 
 ●  Req

� ő ssangmm t 

�

 Rem

� ő sľ f  – Ve ri



 14. Appeals 

��ůů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉĞĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�K�K���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
�ǁŝƚŚŝŶ�ϱ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌƐ͘��ŶǇ�ƉĂƌƚǇ�
�ŵĂǇ�ĂƉƉĞĂů�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽŶůǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďĞůŽǁ͘�

���ƚŚƌĞĞͲŵĞŵďĞƌ�ĂƉƉĞĂů�ƉĂŶĞů�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�K�K���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ �KŶĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
��ƉƉĞĂů�WĂŶĞů�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ͘ ��ŶǇ�ƉĂƌƚǇ�ŵĂǇ�ĂƉƉĞĂů͕�ďƵƚ�ĂƉƉĞĂůƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�
�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚƐ͗�

 ● ���ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ĞƌƌŽƌ�Žƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŚĞĂƌŝŶŐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐƵďƐƚĂŶƟĂƚĞĚ�ďŝĂƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞǀŝĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐͿ͘�

 ● �dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŶĞǁ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ƵŶŬŶŽǁŶ�Žƌ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�
�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĮŶĚŝŶŐ�Žƌ�ƐĂŶĐƟŽŶ͘���ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�

 ● �dŚĞ�K�K���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕ �/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ;ƐͿ͕�Žƌ��ĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌ;ƐͿ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
�Žƌ�ďŝĂƐ�ĨŽƌ�Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ŽŵƉůĂŝŶĂŶƚƐ�Žƌ�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
��ŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ�Žƌ�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�Ž



 ● �̂ ĂŶĐƟŽŶƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
�̂ ƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞĚ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�
�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂďŽǀĞ͘�

 ● �/Ĩ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉŽƐƚͲŚĞĂƌŝŶŐ͕�ƚŚĞŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
�ƌĞŵŽǀĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�;ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂďŽǀĞͿ�ĨŽƌ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�

 ● �t/h�ŵĂǇ�ƐƟůů�ƉůĂĐĞ�ŚŽůĚƐ�ŽŶ�ŽĸĐŝĂů�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ͕�ĚŝƉůŽŵĂƐ͕�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƐĞ�
�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ͘�

�ď͘� ��ƉƉĞĂů��ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�

 ● ��ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ĂƉƉĞĂů�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĨĞƌĞŶƟĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĮŶĚŝŶŐ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ĞƌƌŽƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƟŽŶ;ƐͿͬƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĂĐƟŽŶ;ƐͿ�ŽŶůǇ�ŝĨ�
�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�

 ● ��ƉƉĞĂůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůł㥐 Ă �ŚĞĂƌŝŶŐ�ĐƟĞĚŶĀ 蔵ᘀ ŽŶƚŚĀ ƐůƐĞĂ ƟŽŶƐƐͿͬ

�

Ɣ ƐƚƌĐŽƐƵƐ��ĂŶƉĞĂůƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵ ĚĚ�ƚŽ�Ɖ�ƌĞ≢ Ě≢ ŚŽų ŚĀ ƐŚŝƩĒ �ĞŽŝŝƌĞƌƚĂƟŽŶ�Ĩƌ�ĚĂ �Žż Ś�ĐŶĈ夀 Ğ�

Ɛƌ�ŐŝƐĚů�ĚĞĂƌŝŶŐ�ũŶĚ�ƚĞƌƟǀĚĚƚ�Ě ƚůƐŶƚĂƟŽŰ �ĨĂ � ƌŚ�Ő�ŽŚĞ�ƐĂĞĂŝƐĐ ŐƌŽĐƌĚ��ƚŽƌ�ĚƉƉĞĂġ �
 



 ● �ZĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�
 ● ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
 ● �WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�
 ● �WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
 ● �WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂŵƉƵƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞƐĐŽƌƚƐ�
 ● ��ůŝŵĂƚĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ�
 ● �WŽůŝĐǇ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�
 ● �WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�
 ● �/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ Ɛ� ą瀀 ŵ �Ğ Ŷ ĐƟ ŽƐ�

● 

Ɣ ůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĐĂ�ĂĞŶƚƐŽ�ƚĐ ŵĂƚ ĞĞ ŶŝŵƐƐŶ Ɛ ĞƐĞŵ � Ğą瀀ĂůŚĞ�ĐŝĮĐƟŽŶ�ŽĨ�ůŚĞ��ŵ��ŵŶƌƚŝĮŐƚĞ� ĞŽŶ ƐͲ ƚĞ ƐĐ�ŵ �ŵŽůƚ

� ą瀀 ů ŽƐĞ ŶŽ� �ĞůŶƉůĞůĮŐƚƐ�Ă ĞǇƚŽĮůŵ�ƚŽƌŝĐǇ�ŵƐƌŝƟŽŶ�ŽĮĐĨŽƌƐƐĞŽŵ�ƚŽƌŝĐǇ�ŵƐƌŝƟŽŶ�ŽĮĐĨŽƌƐŝŝ ĞŚĞ��ŵ� ĞůŶ Ŷ ƚŝĐŝ ƚǇ��ĞĮŝ�ƚŵĂŝ� �ŵ�ů�ƚĐ�     





�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘�

�WŽůŝĐǇ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞŶƐĞ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ďƵƚ�
�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ͘�

�/Ĩ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�
�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘�

�dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐƌĞĂƚĞ�ůĞŐĂůůǇ�ĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨƌĂŵĞ�ƐƵĐŚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽĚĞƐ͕�ŐĞŶĞƌĂůůǇ͘�

�dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ǁĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϰ͕�ϮϬϮϬ͘�

 This Policy and procedure was adapted from the ATIXA 2020 ONE POLICY, TWO PROCEDURES MODEL. 
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 Appendix B: The Hearing Process for Formal Complaints of  Title IX Sexual Harassment 

�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ůŝǀĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨŽƌŵĂů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŽĨ� Title IX Sexual Harassment



�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐƵŵƉƟǀĞůǇ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͘�

�dŚĞ�ŶŽƟĐĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂŝŶ͗�

 ● ���ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĞĚ�ǀŝŽůĂƟŽŶ;ƐͿ͕�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂůůĞŐĞĚůǇ�ǀŝŽůĂƚĞĚ͕�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�
�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƀᢐ ĞĚĐĂďůĞ�Ɖ ŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�Ɨ ƚ Ɠ ĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚĀ �ƉŽƚĞŶ



�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�WŽůŝĐǇ͕ �ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ͘�

 4.    Alterna�ve Hearing Par�cipa�on Op�ons 

�/Ĩ�Ă�ƉĂƌƚǇ�Žƌ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞĨĞƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Žƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�
�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�K�K���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĮǀĞ�;ϱͿ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘�/ŝĐǇ





�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�
�ĂůůĞŐĞĚ�ƉŽůŝĐǇ�ǀŝŽůĂƟŽŶ͘�

 9.    The Order of the Hearing – Introduc�ons and Explana�on of Procedure 

�dŚĞ��ŚĂŝƌ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĮŶĂů�
�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�Žƌ�ƌĞĐƵƐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌ;ƐͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ďŝĂƐ�Žƌ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŽĨ�
�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�dŚĞ��ŚĂŝƌ�ǁŝůů�ƌƵůĞ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�
�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�K�K���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�
�dŚĞ��ŚĂŝƌ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƐĐƌŝƉƚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͕�ǁŝƚŶĞƐƐ�
�ůŽŐŝƐƟĐƐ͕�ƉĂƌƚǇ�ůŽŐŝƐƟĐƐ͕�ĐƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�Ă�ŶŽŶͲǀŽƟŶŐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�K�K���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ �dŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͕ �ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�K�K���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕ �ŵĂǇ�ĂƩĞŶĚ�ƚŽ͗�
�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ƌŽŽŵƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĂƌƟĞƐͬǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĂŝƚ͖�ŇŽǁ�ŽĨ�ƉĂƌƟĞƐͬǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ͖�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�
�ŝŶƚĞŶĚĞĚ͖�ĐŽƉǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ĞƚĐ͘�

 10.      Inves�gator Presents the Final Inves�ga�on Report 

�dŚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ;ƐͿ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�
�ĂƌĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌ;ƐͿ�
�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�;ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ��ĚǀŝƐŽƌƐͿ͘�dŚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ;ƐͿ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�
�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶƐ͘�

 11.      Tes�mony and Ques�oning 

�KŶĐĞ�ƚŚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ;ƐͿ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ŵĂǇ�
�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�
�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ͘ �dŚĞ�ƉĂƌƟĞƐͬǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ǁŝůů�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌ;ƐͿ�
�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ��ĚǀŝƐŽƌƐ�;͞ĐƌŽƐƐͲĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͟Ϳ͘�

��ůů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ͘ �dŚĞ��ĚǀŝƐŽƌ͕ �ǁŚŽ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�
�ƐĞĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ͕�ǁŝůů�ƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽƌĂůůǇ͕ �ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͕ �Žƌ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�;ŽƌĂůůǇ�
�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ͕�ďƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Žƌ�
�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌͿ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ǁŝůů�ƉĂƵƐĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝƚ͕�
�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͕�ĚŝƐĂůůŽǁĞĚ͕�Žƌ�ƌĞƉŚƌĂƐĞĚ͘�

�dŚĞ��ŚĂŝƌ�ŵĂǇ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĚǀŝƐŽƌƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ƐŽ�ĐŚŽŽƐĞƐ͘�
�dŚĞ��ŚĂŝƌ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇͬǁŝƚŶĞƐƐ�
�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘�dŚĞ��ŚĂŝƌ�ǁŝůů�ĞǆƉůĂŝŶ�ĂŶǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĞǆĐůƵĚĞ�Ă�
�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�Žƌ�ƚŽ�ƌĞĨƌĂŵĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ͘�

�dŚĞ��ŚĂŝƌ�ǁŝůů�ůŝŵŝƚ�Žƌ�ĚŝƐĂůůŽǁ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ƵŶĚƵůǇ�ƌĞƉĞƟƟŽƵƐ�
�;ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚͿ͕�Žƌ�ĂďƵƐŝǀĞ͘�dŚĞ��ŚĂŝƌ�ŚĂƐ�ĮŶĂů�ƐĂǇ�ŽŶ�Ăůů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĂƉƉĞĂů͘�dŚĞ��ŚĂŝƌ�ŵĂǇ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ůĞŐĂů�ĐŽƵŶƐĞů�ŽŶ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�
�ĂĚŵŝƐƐŝďŝůŝƚǇ͘�dŚĞ��ŚĂŝƌ�ŵĂǇ�ĂƐŬ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ƚŽ�ĨƌĂŵĞ�ǁŚǇ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�Žƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ďƵƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŚĂƐ�
�ƌƵůĞĚ�ŽŶ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�
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